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Zamér strategie rozvoje MS

Vizi matefské Skoly je zaméteni na aktivni a pozitivni rozvoj déti. Déle snaha vytvaiet spravné postoje
a hodnotové orientace pomoci pozitivni vzort, které jsou propojené s prirozenou touhou po poznani

a nenucenou touhou po vlastnim rozvoji, a to v aktivni spolupraci skoly, rodiny a dals$i odborné
vefejnosti, kterd napomaha tyto vize a postoje napliiovat pfedavanim inovativnim poznatkd, metod

a vlastnich inspirativnich vizi.

Pti praci s détmi klademe dliraz na podnétné prostiedi, individualizaci a ve vychovné vzdélavacim
procesu se inspirujeme programem Zacit spolu.

Prioritou skoly je tedy vytvatet pozitivni oteviené prostfedi naklonéné inovativnim metodam:

® prozitkového uceni,
® kooperativniho udeni,
® socialniho udeni,

seznamovat vefejnost s moznostmi pfirozen¢ho prechodu déti ze ZS do MS a soucasné poukazovat
na aktudlni témata, vedouci k rozvoji ditéte v duchu proinkluzivniho klimatu, a to ruku v ruce
s podporou a moznosti vyuzivat aktivné rozvojové projekty.

® Hlavni koncepéni zamér- podpora bezpeéné, zdravé, aktivni, inkluzivni matefské skoly, kterd
poskytuje emoéni pohodu a tim prokazatelné zvysuje efektivnost ve vzdélavani. Skolka, kterd
poskytuje rovné $ance na vzdélavani VSEM DETEM. Principy starostlivosti a péce viem
détem, vést je emocni i fyzickou pohodou k dosazeni Uspéchu. Tfida ma spliiovat podminky
bezpecného mista. Stredem kurikula jsou dobré vztahy. Pecujici pfistup je jednoduchy-
empatie, vielost, lidskost a naslouchani. Respektovani individualnich potreb a tim podpofit
stejné Sance na vzdélavani.

Cil strategie rozvoje MS

® Hlavnim cilem a pfdnim je bezpelna, pecujici matefskd skola. Spoleéné vzdélavani rozvijejici
déti v jejich uzasné zvidavosti a pfirozenosti. Wellbeing pro vSechny, ktefi budou jakkoli
ucastni v materské Skole i v jejim nejblizSim okoli.

Jabllnka otevira své vétve poznani“

® Dc¢&tem — pomoci inovativniho vzdélavani — tedy pomoci aktivit cilenych na piirozeny
prechod déti z mé do ZS

® Rodiné a vefejnosti — formou odborné zamétenych tematickych a komunitnich setkavéani
v MS, a to se zamé&fenim na tematické setkavani a spolupraci se ZS a dalsimi odborniky, ktefi
pomahaji pozitivné pisobit na rizikové jevy a skute¢nosti, které ohrozuji zdravy a bezpe¢ny
vyvoj ditéte

® Pracovnikiim v MS — jako podpora profesniho ristu formou aktivniho vzdé&lavani
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Roviny uvedeného cile strategie rozvoje MS

Uvedeného cile se snazime dosahnout diky Fizenému rozvoji Skoly v téchto rovinach

Mateiska Skola a jeji ztizovatel

Matetska skola a jeji zaméstnanci

Materska Skola a déti

Mateiska Skola a rodice déti

Mateiska skola a jeji materialni podminky

Materska Skola a jeji zfizovatel

STAVAIJICI STAV ciL STRATEGIE PRO HROZBY KOMPENZACE HROZEB
DOSAZENI CiLE
1.1. Skola Zachovat stavajici stav Kvalitni naplriovani Zanik nékterych | Spoluprace, monitoring,
je prispévkovou 2024/2027 vzdéldvaci koncepce | dotacnich screening potiebnych
organizaci zfizovatele projektd, kompenzaci oblasti pro PV
zfizovanou méstem omezené zdroje
Liberec
1.2. Spoluprace s dalSimi | Vytvoreni sité spolupracujicich Spolecné akce Formalni Realizace oboustranné
Skolami v okoli kol a aktivity Skoly pristup prinosnych pravidelnych
2024/2025/2026/2027 s matefskymi ke spolupraci. projektd.
ZS Jabloriova spolupréce $kolami a zakladnimi | Nezdjem
vytvorena-Vanocni zpivani, Skolami v okoli o spoluprdci.
Jabloriova fest, DOD pro déti
pred vstupem do Z$, odborna
setkdvani se zastupci ZS a
rodici
1.3. Fakultni skola FP Zachovat stavajici stav Podpora zfizovatele SniZeni poCtu Udrzeni kvalifikacni
TUL 2024/2025/2026/2027 pfi prijimani fakultnich skol struktury pedagogického
praktikujicich ze strany FP sboru jako garance
studentt oboru TUL odborného pfistupu
predskolni Nesouhlas k pedagogickym praxim
a specialni rodicl a vstficného prostiedi vici
pedagogika s pritomnosti praktikujicim studentdm
praktikujicich
studentd.
1.4. Spoluprace Rozsifit tucast na komunitnich Aktivni vyhledavani Nezajem rodi¢li | Osvétova ¢innost mezi
se zfizovatelem akcich vhodnych akci 0 Ucasti na rodici.
na drovni 2024/2025/2026/2027 a Ucast na nich. akcich
komunitniho Zivota pofadanych
mésta méstem.
1.5. Nasobné Centralni zajisténi registru Spoluprace Neprostupnost Sjednoceni centralniho
vykaznictvi, smluv, snizeni administrativni se zfizovatelem, formalniho zadavani
registr smluv zatéze zajisténi centrdiniho | pfistupu

2024/2025/2026/2027

zadavani
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Materska Skola a jeji zaméstnanci

STAVAIJICI STAV | ciL STRATEGIE HROZBY KOMPENZACE
PRO DOSAZENI HROZEB
CiLE
2.1.Podporit Pedagogové Persondlni podpora Pfijeti Skolniho Maly zdjem o pozici Motivace nového
emocéni pohodu | v nasi MS jsou pedagogl asistenta Skolniho asistenta Skolniho asistenta
vsech dobrym tymem, 2024/2025/2026/2027 v ramci OP JAK vzhledem k nizkému kompenzace nizsiho

PEDAGOGU MS | ale hrozi finan¢nimu.ohodnoceni | platového vyméru
-wellbeing syndrom V rdmci novych Sablon moznymi benefity
vyhoteni pfi Skolni asistent rok
pretizeni 2025/2026/2027
v ramci PP s Teambuilding
détmi
2.2. Podpofrit Provozni Zlepseni vztahl mezi Komunikace Uzavrenost, neochota, Motivace, spole¢na
emocni pohodu | zaméstnanci provoznimi zaméstnanci, vsemi sméry, zacykleni v plvodnim setkdvani, benefity,
PROVOZNICH mélo zvySeni moznosti akceptace schématu moznost
ZAMESTNANCU | spolupracuji spolupodileni na celkovém pozadavku spolupodileni na
MS -wellbeing s pedagogy, chodu MS, spoleéné ze stran celkovém chodu MS,
komunikace planovani, teambuilding. provoznich setkavani na
mezi jidelnou a Dochdzi ke zlepseni a zaméstnancl poradach, formalni i
uklidem neni vzajemné komunikaci, i ze strany neformalni spolecné
zcela optimalni spoleéné akce s rodici pedagogl, akce
2024/2025/2026/2027 komunikace
s rodi¢i béhem
akci Skoly
2.3.Podpofrit NizZsi ochota na Aktivni, dobrovolna Gcast Zvyseni UcCasti Nemoznost absolvovat Motivace vSech
DVPP ucasti na DVPP v pribéhu celého na DVPP DVPP z hlediska pedagogl, benefity,
vramci DVPPu roku, vyhledavani formou organizace MS - pomoc a nabidka
vétsiny inovativnich a zajimavych motivace, nemocnost,neochota, kurz( ze strany
pedagogu, Skoleni, zaméreni na nejen poskytovani mald nabidka kvalitnich | feditelky, hledani
plnéni v rdmci na socioemocni uceni, informaci a zajimavych seminard. | zajimavych
OP JAK softskils, wellbeing, a prostoru a inovativnich
psychohygiena, formativni v ramci dobré Skoleni smérem
hodnoceni, program , Zacit organizace mS, k napInéni vize mS,
spolu inovativni prevence syndromu
2024/2025/2026/2027 zaméreni vyhoteni
0Od roku 2024 postupné 0Od roku 2024
proskoleni pedagogt program ,Zacit
v ramci programu ,Zacit spolu”
spolu“, pokracovani seznamovani,
s novym projektem OP JAK postupna
zacatek 2024 nebo 2025 implementace
2.4.Podporit Minimalni G¢ast | Aktivni, dobrovolna ucast Zvyseni Ucasti Nemoznost absolvovat Motivace vSech
dalsi vzdélavani | na DVP na DVP v pribéhu na DVPP DVP z hlediska zaméstnancd,
iu vzhledem omezeného provozu - jarni, formou organizace MS- poskytnuti benefitd,
zaméstnancu k minimalni podzimni prazdniny. motivace, nemocnost, neochota, pomoc a nabidka
skolni jidelny, mozZnosti Vyhledavani inovativnich poskytovani mala nabidka kvalitnich | kurzl ze strany
VPJ fluktuace v oblasti stravovani, informaci a zajimavych seminara feditelky, hledani
predevsim u ekonomické oblasti- VPJ, a prostoru zajimavych

pani kucharek

ale idedlné i osobnostni
rozvoj, emocni rozvoj,

v ramci dobré
organizace MS,

a inovativnich
Skoleni smérem

psychohygiena. inovativni k naplnéni vize M$
2024/2025/2026/2027 zaméreni
2.5.Funkéni Zkvalitnit tok Efektivni vyuZivani Komunikace, Omezena kompetence Kombinace
fizeni Skoly informaci informacnich i tradi¢nich setkavani, zaméstnancl pfi praci toku informaci
s dopadem na technologii ztizeni sIT. dle individualni
vsechny pro zprostredkovani sdileného Preruseni informacniho | preference
zaméstnance, aktualnich i pedagogickych prostiedi schématu. zaméstnance.
zapojeni do informaci obéma sméry. pro ukladani Navrzeny zpusob Opakované
projektu €3l a Vytvoreni informacniho dokumentt sdilenf jiz nebude komentované
NPI ,KOMPAS*, schématu s jednoznacénym Cloudové upgradeovan. vyuzivani
konzultace, vymezenim povinnosti, prostiedi informacniho
odborna informovat obéma sméry. od roku schématu
setkavani, Spoluprace s €Sl a NPI 2022/2023 obéma sméry.
porady 2024/2025/2026/2027 funkéni systém
Cloud OP JAK,
Sprava MS.
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Materska Skola a déti

STAVAJICI STAV ciL STRATEGIE PRO DOSAZENI | HROZBY KOMPENZACE
CiLE HROZEB

3.1. Skolka zabezpecena Bezpecna skolka Provéreni stavajicich Finanéni Spoluprace se
formou kamerového | Evaluace bezpeéného bezpecénostnich opatreni. limity. zfizovatelem-
systému, prostoru pro predskolni Prevence bezpecnostnich Funk¢nost zabezpeceni
elektronickému vzdélavani a urovné rizik. sytému. vstupnich dvefi.
otevirani dvefi do zabezpeceni. Splnéno rok 2023
Saten tfid. Zajisténi 2024/2025/2026/2027
wifi po celé skole. V roce 2023 dokoncen a
Doreseny hlavni vylepsen bezpecnostni vstup
vstupy do budov, do budov ve spolupraci se
modernizace zfizovatelem.
bezpecnostniho Dalsi pozadavek o umisténi
systému kamer do prostoru vhcodu
Dostatecné zajisténi pred feditelnou a vstupy do
vstupu na zahradu MS, moznost prevence a
MS3- oprava branky, kontroly.2025/2026/2027
spec.zamek.

3.2. Znacny pocet déti Zajisténi screeningu v oblasti | Spoluprace s rodici, Nespoluprace | Motivace rodicl
s logopedickou zrakovych a logopedickych spoluprace s klinickym s rodici, déti i pedagog.
vadou. vad. logopedem, spoluprace vysoka Nabidka
Zajisténi screeningu Maximalni vyuZiti s ortoptistkou poptavka po dostupnych sluzeb
v oblasti zrakovych kolektivnich logopedickych Dvpp pro pedagogy klinickych v této oblasti.
vad. cviceni i individualni prace v oblasti logopedické logopedech. Pozvani pfimo do
Problematika s ditétem v oblasti prevence, zaméreni na Nespoluprace | matefské Skoly
plynulého pfechodu logopedické péce, praci se zrakovym aneochota se | scilem osvéty a
déti z MS do Z8. logopedicka prevence. vnimdanim déti, pfiprava vzdéldvat spoluprace
Pfiprava déti na Spoluprace se Z5 Jabloriova, déti na vstup do Z8. v téchto s odborniky.
vstup do Z8. setkdvani s odborniky, Klubik “Skolacek” oblastech. Plusoptix

komunikace se zakonnymi Jazykzazuby-
zastupci i pedagogy. Mgr.Vackova
2024/2025/2026/2027 screening logo

3.3. Pedagogicka Pfipravenost déti na vstup Spoluprace s Z5 Jabloriova, | Neochota Motivace
diagnostika ISOPHi je | do ZS. setkdni s odborniky, spoluprace pedagogd.
jiz Inovativni vzdélavani inovativni vzdélavani sohledem na | Ziskani dalSiho
inovativni,pedagogo ,Skolacek” v ramci OP JAK, v ramci OP JAK (projekt Casové limity dotaéniho projektu
vé proskoleni, ale pedagogicka diagnostika ukoncen k 1.8.2024), v ramci OP JAK.
méné funkéni ISOPHI, vystup, reporty, pokracovani v dalsich Sablon, Zakoupeni
v oblasti pfimé grafy. Sablondach- cca 2025. nespoluprace | robotickych hracek
individualizace a Smart-CIRIL-digitalni VyuZiti pedagogické ze strany k rozvijeni
vuZziti ziskanych nadstavba rozvoj digitaIni diagnostiky ISOPHI, pedagog, digitalnich
poznatk( o ditéti dovednosti u déti prace digitalni nadstavby CIRIL, Casova kompetenci déti.
v pfimé praci. s tabletem-edukacni tabletd, dalsi proskoleni naroc¢nost, Vzdélavani

program, zaskoleni pedagog. rodicu. pedagogl
pedagogli ,Skolacek” - inovativni v pfimém vyuziti
Naplnéno rok 2022 vzdélavani. robotickych hracek.
Pokradovani v diagnostice, 2024/2025/2026/2
jeji pfima implikace do prace 027

s détmi a diferenciace ve

vzdélavani, individualizace

vychazejici pravé

z ped.diagnostiky, vedeni

funkénich zaznama.

3.4. Program minimalni Inovativni vzdélavani DVPP v oblasti primarni Finanéni Ziskani dalsi dotace
prevence je v oblasti primarni prevence, prevence-dalsi nabidka limity. v ramci $ablon OP
viazovan formou zézitkového uceni zazitkového programu Nenalezeni JAK 2024/2025
neinovativné, pouze 2024/2025/2026/2027 v oblasti MPP, Prvni vhodného Motivace
formou vykladu a pomoc pro predskolaky a terminu. pedagogl i déti.
vysvétleni dalsi. Nemoznost Screenig nabidky
nebezpecnych vzdélavani kurz(i a DVPP a
situaci. pro celou MS. | pfimych

projektovych dn.
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Materska Skola a rodice

STAVAJICISTAV | CiL STRATEGIE PRO HROZBY KOMPENZACE HROZEB
DOSAZENI CiLE
4.1. Pratelska skola Zvyseni podilu na rodicli na Osvétové plsobeni Nezdjem rodictio | Vytvoreni
pro déti a rodice Skolnich i mimoskolnich SVP PV, dalsi rozvoj a strategické zjednodusenych
¢innostech déti smér skoly dokumenty M$ dokumentd.
2024/2025/2026/2027 Nabidka spole¢nych
aktivit, akci, ¢innosti
rodi¢t a déti v MS.
4.2, Informovanost Zvyseni frekvence a Vytvoreni systému Prekroceni Dostupnost,
rodict dostupnosti podilu tfidnich emailovych kapacity serveru. jednoduchost informaci.
elektronické komunikace schranek s uloZistém Nezajem rodi¢iio | Sprava MS
s rodici na serveru skoly. tento druh Konzultace s rodici
2024/2025/2026/2027 Nabidka konzulta¢nich | komunikace, Schiizky s rodici.
hodin. nizka zpétna
vazba.
NevyuZivani
mozZnosti
konzultacnich
hodin.
4.3, Evaluace Zvyseni podilu zpétné vazby Evaluac¢ni dotazniky, Nizka ucast Privétivy pfistup ze
matefské skoly od rodi¢l, formou konzultace, tfidni v dotaznikovém strany pedagogtli a
dotaznikového Setfeni, schuzky. Setfeni, nevyuZiti vedeni skoly,
moznost vyjadrit se ke individudlnich jednoduchost,
stavajici situaci a moznost nabizenych dostupnost evaluace.
zmény a spolupodileni se na konzultaci. Nabidka ¢ast konzultaci
chodu MS. s ohledem na ¢asovou
2024/2025/2026/2027 vytizenost rodic¢a.
4.4. MozZnost Posilit podil rodi¢t na Osloveni rodi¢l Nezajem rodi¢lio | UdrZeni stavajicich

spolurozhodovani

vybranych rozhodovacich

k zaloZeni Spolku

uzsi spolupraci s

spolupracujicich rodicd.

rodicud o akcich, procesech. rodicd. MS Zapojeni do vize Skoly a
vizi a Skoly 2024/2025/2026/2027 2024/2025/2026/2027 jejich moznosti vuci
Zalozeni Spolku détem, rodi¢tm i Skole.
rodi¢d-fond
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Materska Skola a jeji materialni podminky
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STAVAJICi STAV

ciL

STRATEGIE PRO
DOSAZENI CiLE

HROZBY

KOMPENZACE HROZEB

5.1. | Nové zafivkové Vymeéna zéfivkového VyuZziti projektd Neuspésné ci Spoluprdce s oddélenim
osvétleni, osvétleni na tfidach, EPC, energeticky nedostacujici technické spravy budov, CEM,
uspora energii, vzhledem ke zdravému management. feseni v ramci PROJEKT EPC,
spoluprace vhodnému a dostatecnému | Spoluprace CEM, EPC. Pfiprava a realizace projektu,
s EPC, nedotacni | svétlu pro déti a Uspore s oddélenim vytvoreni podminek.
projekt. energii. technické spravy Neuspéch
2024/2025/2026 | 2024/2025/2026 budov a zadosti o Cerpani | Spolupréce se zfizovatelem pfi

Jednordazova obnova energetickym dotace. zpracovani projektové zadosti:
Dovybaveni interaktivni tabule. managementem. nastaveni obsahoveé a
interaktivni 2024/2025/2026/2027 Cerpani zdroj OP legislativné adekvatnich
tabuli v posledni | zdroj OP JAK JAK v rdmci vstupnich dat pro projektovou
tridé 2026 Realizace 2025: interaktivni | inovativniho 7adost.

tabule z rezervniho fondu vzdélavani.

5.2. | Nefunkéni PribéZnd nebo jednorazova | Zadost o dotaci Neuspéch Spoluprace se zfizovatelem.
terasa skolni oprava terasy s moznosti z jinych zdroja. Zadosti. Vytvoreni projektu.
zahrady, oprava | k VENKOVN{ UCEBNE Zadost zfizovateli. Finanéni limity. Zadost o dotaci.
povrchu. 2024/2025/2026/2027 Nedosazeni na

firmu s moznou
realizaci v rdmci
schvaleného
rozpoctu.

5.3. | Rekonstrukce Pribé7na nebo jednorazova | Zadost podana Neuspéch Spoluprdce se zfizovatelem.
kuchyné. rekonstrukce kuchyné. zfizovateli. zadosti. Realizace opravy.

Zastaralé a 2024/2025/2026/2027 Zahrnuto do Zadosti | Finan¢ni limity. Prozatimni ¢aste¢né opravy a
poskozené o rozpocet Skoly. Nedosazeni na Upravy.
vybaveni Nevyhovujici stav firmu s moznou

kuchyné, soucasné kuchyné, realizaci v ramci

podlahy, rozvod, riziko nefunkénosti schvéleného

nefunkéni az havarijniho rozpoctu.

klimatizace. stavu.

Rok 2025

castecna

modernizace

kuchyné-sklopna

panev

5.4. | Nedostatecné PriibéZna obnova ndbytku. Vyclenéni Nedostatek Schvaleni rozpoctu zfizovatelem.
vybaveni novym | Postupné napliiovano rok finan¢nich zdrojd financnich Zajisténi hospodéarného
nabytkem 2025 zfizovatelem + vyuZiti z provozniho moznosti. nakladani s provoznimi

rezervniho fondu rozpoctu. finanénimi zdroji. Uplata za
Odbor majetkové spravy VyuZiti rezervniho predskolni vzdélavani.
fondu.

5.5. | Renovacea Kontaktovani firmy na Ziskani formou Nedostatek Upgrade webovych stranek
modernizace modernizaci webovych nového dotac¢niho finanénich v rdmci novych $ablon OP JAK
webovych stranek, zjistovani cenovych | projektu, nebo mozZnosti. 2024/2025/2026/2027
stranek nabidek. ziskani

2024/2025/2026/2027

sponzorského daru.

Cast pokryta
provoznimi
financemi.
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